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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazlh hilal!

Kahraman irkima bir gtil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, huir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, biitiin vannmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, blitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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" Erkan TUNG
Okul M“fﬂi« -

Sunus

Cok hizh gelisen, degdisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir galismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim égretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkuin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgln bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢ada uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasiI amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geredi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi bagsarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlG 6zveriyi gosteren ve
surecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Erkan TUNC
Okul Miidiirii
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1. BOLUM GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erkan TUNC Okul Miidiirii Tibet BASAR Miidiir Yard.
Aysel YILDIZ Miidiir Yard. Perihan DEMIRDELEN Ogretmen
Hasan Tahsin AL Rehber Ogretmen Ahu iLDENIZ Ogretmen
Nur GULERI Okul Aile Birligi Bagkan Dilek KiBAR Ogretmen
Cansu ALTUNDEMIR Okul Aile Birligi Uyesi Murat SARU Ogretmen

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimimi saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Durum

Analizi

Ust
_Kurulus g Politika
ici Analiz )28 B‘e\:'gael:iri
<t
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2.

BOLUM DURUM ANALIiZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?”

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorigleri ile okulumuzun Gii¢lii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1967 yilinda Ergenekon Ilkokulu ismiyle Kartal ilgesinin Rahmanlar mahallesinde bir barakada
egitim-0gretime baglayan okulumuz, 1971/1972 egitim-6gretim yilinda ilk mezunlarmi vermistir.

1973 yilinda mahalle halkinin da destegiyle betonarme bina yapilmasi i¢in girisimlerde bulunulmus
ve 16 derslikli bina 1975 yilinda tamamlanmustur.

1994/1995 egitim-6gretim yilinda ilkokuldan ilkégretime doniistiiriilen okul binas1 zamanla yetersiz
kaldigindan, ayn1 bahgede bulunan Semiha Sakir Aksam Ortaokulu ile birlestirilerek, 27.01.1999 tarih ve 3
sayill Milli Egitim Komisyonu karar1 ile “Ergenekon Ibrahim Sakir ilkdgretim Okulu” ad1 ile egitim-
ogretime devam etmistir. Boylece yeni sube sayis1 24°e ¢cikmis ve okula dahil edilen yeni binada 2 derslikli
bir okul 6ncesi boliimii agilmistir.

Okulumuz farkli zamanlarda kiigiik onarmmlar gordiikten sonra 1999°da Istanbul’un muhtemel bir
depreme kars1 hazirlanmasi1 amaciyla olusturulan ISMEP (Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum
Hazirlik Projesi) kapsaminda 13.04.2009 tarihinde bosaltilmis ve ardindan yikilmaistir.

14.02.2011 tarihinde yapimi bitmis ve bu tarihten itibaren egitim 6gretime baglayan okul binamiz 60
derslik, 4 okul 6ncesi smifi, 4 6zel egitim smifi, 1 satrang atolyesi, 1 akil oyunlar1 atdlyesi, konferans salonu,
cok amagli salon ve daha bir¢cok boliimden olusan kapasitesi ¢cok biiyiik bir yapiya sahip olmustur.

30.03.2012 tarih ve 6287 Sayili 4+4+4 Yasas1 geregi ayn1 binada Ergenekon ibrahim Sakir Ilkokulu
Miidiirliigii ve Ergenekon Ibrahim Sakir Ortaokulu Miidiirliigii olarak egitim dgretime devam etti..

Okulumuz egitim - 0gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlariin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil
etme yolunda giizel adimlar atmaktadir
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve eylem ifadesi
(stratejilerin) yer aldigi gelecege yonelim boliimii, 4 amag, 4 hedef, 31 performans gostergesi ve 29 eylem ifadesi yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar: sirasinda plan baslangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya
cikmustir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar: bir sonraki yil igin yapilacak ¢alismalar konusunda
okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimizi 4 amag, 4 hedef, 31 performans gostergesi ve 29 eylem ifadesi
altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin goguna ulasildigi 29 eylem ifadesi 25’inde ¢aligmalar yapildigi
tespit edildi.

31 performans gostergesi hedeflerinin 28’ine erigildigi veya bu hedeflere yakin sonug¢ alindigr tespit edildi. Ulagilamayan
tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi /kaldirilmasi veya izleme
degerlendirme ¢aligmalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi icin takip edilmemistir.

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme yiizdesi
H“edeﬂen?n performans 31 28 %90.32
gostergesi
Eylem ifadesi (yeni
kilavuzda strateji 29 25 996,55
olarak adlandiriliyor)

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun
gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki
asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege
bakiginin olusturulmasinda ve/veya goézden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle
amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikleri, bu
yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin
tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya

konulmustur.

» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Ilgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuatu:

4. Okul Yonetimi ve Idari Siireclerle Ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi Ile Ilgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin  ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danigmanligi

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilarn Kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadar.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
12.Kalkinma Plan1
Cumhurbagkanlig1 Programy,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

YV V.V VYV VYV V VY V

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi ifade eder.

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilmaistir.

Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi
12.Kalkinma Plam 4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu Artirilmast
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
2. Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
Cumhurbaskanh@
Programi 3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmast ve 3. Egitim Kalitesinin yilestirilmesi ve Verimliligin
Istihdamimin Desteklenmesi Artirilmast
4. Egitim Yénetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Bakanhg 2.Egitim Kalitesi ve iyil_estirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
3.Egitimde Teknoloji Kullanim1: Artirilmasi
4.Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
istanbul il Milli | Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Egitim 2.Egitim Kalitesi ve iyil_estirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Artirilmasi
4. Degerlendirme ve Izleme
Kartal ilg:e Milli | Erisim ve Katihm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdamm 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Artirilmasi

4.Degerlendirme ve izleme

Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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MEB, Istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Kartal ilce milli egitim miidiirliigii 2024-2028 stratejik
planlar1 incelenmistir. Ayrica; Kartal Belediyesi diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz
oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmistir.Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu ¢er¢evede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir.
Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde goz oniinde

bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak vyiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagli tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun
olarak egitim - dgretim islerini yiiriitmektedir. ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin gérev tamimlar1 giincellenerek hazirlanmustir.
Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek {iriin ve hizmetleri tespit edilmis
ve yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gére Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetleri su

sekildedir:

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

1. Ogretim Programlari ve Dersler
2. Ogretim Materyalleri
Ogretim-egitim faaliyetleri 3. Ogretim Teknolojisi ve Araglar
4. Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
5. Ekstra Ders ve Destek Programlari
6. Ogrenci isleri
7. Kayit-nakil isleri
8. Devam-devamsizlik Sinif gecme
9. Sinav hizmetleri
1. Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler 1. Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
2. Topluluk Hizmeti Projeleri
3. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

4. Etkinlik ve Organizasyonlar

5. Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri 14



Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Spor Salonlari ve Tesisler:

Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlar::
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danismanligi:

1.Sanat Dersleri ve Atolyeler

— AW

. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Ko¢luk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum I¢i Tletisim ve Etkinlikler

. Personel Tegvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler i¢cin Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklari

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanhk Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar
. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri
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. 1. Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler 2. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar

3. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlart:
4. Sanat ve Miizik Malzemeleri:
5. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

6. Ogrenci Destek Hizmetleri

1. Spor Ekipmanlar1

Ders disi faaliyetler
2. Spor Alanlar1 ve Tesisler:
3. Antrenman Programlar1 ve Kogluk:
4. Rekreasyon ve Ders Dig1 Aktiviteler
5. Saglik ve Fitness Programlari
Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu
2.6 Paydas Analizi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari taraflarin
goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarima cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi,
taraflarm hazirlanan stratejik plani1 ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢erden ve digsaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acgisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas
analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir
agsamadir.

Paydas analizi ¢caligmalar1 kapsaminda 6ncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliigimiiz hizmet
envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanmlmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢c Paydas Anketi” ve “Dis Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve dncelik verilmesi gereken alanlar
ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT

analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmugtir.
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Grafik.1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlar
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz bashginda kurum kiiltiirli, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali
durum ile 6grenci sayilarma yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir. Okulumuzun kurum i¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te

verilmistir.

Tablos .Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Ergenekon ibrahim Sakir
[lkokul 1. Sinifta 349,
Ikinci Simf: 342
Uciincii Sinif: 400
4.s1mifta 367
Ozel Egitim sinifinda:29 olmak iizere toplam 1487 égrenci bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin demografik 6zelikleri agisindan degerlendirildiginde Karadeniz
Bolgesi ve Giiney Dogu Anadolu bolgesinden yogun bir 6grenci grubu oldugundan
soz edilebilir.

Akademik basarn verileri Ergenekon Ibrahim Sakir Ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda égrencilerimizin
%100 basarili oldugu gorilecektir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve Ergenekon Ibrahim Sakir ilkokulu olarak égrencilerimizin sosyal etkinliklere

sportif basar verileri katilim %90 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim ise % 80 tlizerinde oldugu,

bilimsel calismalara katilimin %65 civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin

%90 lizerinde olmamiza ragmen sportif basarilarda ilge , il ve ulusal ve

uluslararasi derece erisimi yakin zaman diliminde olacagi kanaatimiz tamdir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmektedir. .

Okul disiplinini etkileyen Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum olusmamuistir.

faktorler anketi Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan u sistematik olarak paydaslarimiza bu
konuda aydinlatma metinleri paylasilmakta.

insan kaynaklari verileri Okulumuzda 1 Mudiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 56 sinif 6gretmeni, 10 brans

dgretmeni ve 4 rehber 6gretmeni olmak iizere toplam 74 Idareci, 68retmen ve
destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yliksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet ici Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmis, Okulumuz

egitime katilma a oranlari personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet i¢ci egitime her personelin
en az bir egitime katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortamu verileri Okulumuz 2400 metrekare kapali alana sahip olup dersliklerimizin en kiigtigii 49

metrekaredir. Bah¢e alanimiz 4800 metrekare olup 6grencilerimizin etkinlik
yapma olanagi saglamaktadir.

OKul ortamim Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami degerlendirme

degerlendirme anketi anketi uygulanmaktadir.
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2.7.2 1Insan Kaynaklan

Ergenekon Ibrahim Sakir ilkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans

icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarmn tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmustir.

Tablo6.Calisanlarin Gorev Dagilima

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

NGl i < ©) 20 = (9 ) =

NOUALNENOUNALN - NN A LN~

Okul Yonetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle Iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla Tliskiler

Egitim Standartlarini izleme

Okul Yo6netimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri
Egitim Standartlarmin Izlenmesi
Acil Durum Y o6netimi

Ogrenci Rehberligi ve Danigmanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danigmanligi

Ebeveyn ve Ogretmen letisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek

aglama

Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Smif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Geligim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitge Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Y®&netimi
Toplant1 ve Etkinlik Y6netimi

Okulun Genel Idari Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

Nk W =

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Gtivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Y 6netimi
Okul Etkinliklerine Destek
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Tablo7.2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Miidiir
2 Midiir Yard. 2 1 3

Tablo8.Kurum Y éneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans
Lisans 2 50
Yiiksek Lisans 2 50

Tablo9.Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim

20-30
30-40
40-50 -

50+... 3 75

Tablo10.Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

s e

1-3 Y1l
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l 1 25
16-20 Y1l - -
21+.......1zeri 3 75
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Tablo.11:2023 Yii Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 [Smif Ogretmeni 37 19 56
2 Rehber Ogretmen 3 1 4
3 [ingilizce Ogretmeni 4 - 4
4 (Ozel Egitim Ogretmeni 4 1 5
5 [Din Kiilt. ve Ahl. Bil. Ogretmeni 1 1
TOPLAM 49 21 70

Tablo.12:Ogretmenlerin Yas Itibari Ile Dagihm

20-30 2 2,86
30-40 12 17,14
40-50 35 50
50+... 21 30

2.7.3.Teknolojik Diizey

Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde ulastirilmasmi saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir.
Okulumuz resmi yazigsmalar1 Ilce Milli Egitim Miidiirligii ile elektronik ortamda DYS
izerinden yapmaktadir.

Okulumuzda tiim smif ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir.
Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.
Tablo.13: Teknolojik Diizey Tablosu

Masa Ustii Bilgisayar 13
Diz Ustii Bilgisayar 42
Projeksiyon 10
Yazici 32
Tarayic1 -
Hoparlor

Projeksiyon Perdesi 10
Televizyon

VCD/DVD -
Giivenlik Kamerasi + 72
Mobese

Fotograf Makinasi -
Fotokopi Makinas1 3
Fax -
Internet Erigimi 1
Fatih Projesi Akill1 Tahtalar 63
Ses ve Mikrofon Diizeni 2




2.7.4.Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkez1 yonetim
biitcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kigilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Miidiirliigiimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo.14: Yillara Gore Okul Biitcesi

Gelirler Tutan ( TL) Giderler Tutan ( TL)
2021 464.350,49 2021 318.759,55
2022 885.404,51 2022 675.610,71
2023 1.674.027,60 2023 1.626.582,46

Tablo15: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 1.600.000  1.625.000 1.650.000 | 1.675.000  1.700.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
0DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.700.000  1.750.000 1.800.000  1.850.000 | 1.900.000

Tablo16.Harcama Kalemler

Destek Personeli olarak calisan
personelin(memur, temizlik, giivenlik)iicret,

Personel

Onarmm

Sosyal-sportif faaliyetler

vergi sigorta vb. giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim

giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



2.7.4.Istatistiki Veriler

Ergenekon Ibrahim Sakir ilkokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3

yillik) verilmistir.

Tablo 17: Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.SINIF 161 188 349
2. SINIF 164 178 342
3.SINIF 201 199 400
4.SINIF 184 183 367
OZEL EGITIiM 12 17 29
TOPLAM 722 765 1487

Tablo18: Simf Mevcutlar1 ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2020-2021 2021-2022 2022-2023

24 26 28 24 26 28
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2.8 Dis Cevre Analizi

(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® OKkul cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢clenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisy,
* Gdog,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

® Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklar,

e Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

¢ Okul bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

¢ iskapasitesi,
® OKkul gelirini arttirici1 unsurlar,

® Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,
¢ Igsizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler

¢  Okul teknoloji kullanim durumu

e e-Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢  OKkul sahip olmadig:
teknolojik aracglar

e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagl
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Bu boliimde, okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okulumuzun dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme caligmalari, paydas anketleri sonuclari, ilge
stratejik plani1 ve GZFT formu (toplam 200 i¢ ve dig paydas) verileri biitiinsel olarak degerlendirilerek
GZFT tablosu olusturulmustur.

Giiclii Yonler

e Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin
cesitliliginin yillar bazinda artig olmasi.

e Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginden dolay1
Ogrenciler arasi olumsuz davranigsal olaylarinin azalmasi.

e Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmas.
e Rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi.

e Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi.

e Basarilarin ddiillendirilmesi

e Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

e Okul aile birligi ile iligkilerin iyi olmas.
e Velilere acik kap1 politikas1 yaklagimi
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Is saglig1 ve giivenligine iliskin calismalarn titizlikle
yiiriitiilmesi.

Derslik sayisinin yeterli olmasi.

Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, danisma, okul
polisi vb.)

Sosyal alanlarin olmasi1 (bahge, kantin, mescit)

Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve
Ogretim stireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Idari odalarin ve imkanlarm yeterli olmas1

Okul Aile Birligi biitgesi
Merkezi biitce 6denegi
Kantin ve yemekhane kirast

Firmalar ile yiiriitiilen protokol ¢alismalarmin olmasi

Ferdi gayret ve caligmalara onem verilmesi ve desteklenmesi

Y 6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmast

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
olmast

Tiim paydasalar (Idare - 6gretmen — dgrenci-veli-isletme)
arasindaki iletisim kanalarinin agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiclii
isbirliklerinin olmasi.

Paydaslar1 ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin

zamaninda yapilmasi
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Zayif Yonler

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin kitap okuma ahiskanhklarinin zayif olmast.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmuis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin
yayilimi

Performansa dayali insan kaynaklar1 yonetim sisteminin
kurulamamasi

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6 gretimi olumsuz
etkilemesi

Yardimci hizmetler personeli sayisi ve

kabiliyetlerinin ihtiyaclari tam olarak

karsilamamasi.

Veli toplantilarina katilimim beklenen diizeyde olmamasi

Veli profilinin degisken olmasi (Demografik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar)

Dagilmis ailelerin olmasi

Kapal1 spor salonunun olmamasi

Teknolojik imkanlarimn belirli seviyede kalmasi
Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
Alanlara temizlik ve donanim i¢in merkezi biitceden yeterli
miktarin 6denek gelmemesi

Son yillarda idari kadrolarda degisim olmas1

Veriye dayali yonetim sistemine tam olarak gegilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi, degisiklilerin siirekli
olmasi

Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin uzamasindan dolay1
paydaslar ile iletisim sikintilarin yaganmasi

Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul, mebbis, dys vb.) tiim
paydaslar tarafindan etkili ve stirdiiriilebilir sekilde kullanilmamasi
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Firsatlar

Okulumuzun baglt bulundugu ilge milli egitim planli ve
yenilik¢i caligmalart

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miidiirliigiimiizle yakin igbirligi i¢erisinde bulunmasi
Bakanligimizda katilimei, planli, gelisimcei, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina gegme
cabalar1

Yerel yonetimler ile igbirligi potansiyeli
Okul aile birliginin destekleri

ISKUR araciligi ile yardime1 personel hizmetlerinin belirli
seviyede karsilanabilmesi

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iligkin
beklenti ve destegi
Cevremizin ayn1 sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrin imkanlari

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi ( E -
Okul, Eba, Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

Ilgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili hiikiimet politikalar1
Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci
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Tehditler

e Ucretli 6gretmenler, 6gretmen istihdaminin dengeli
olmamasi.

e Egitim politikalariin siirekli degigmesi ve kisa siireli
olmasi,

e Kalite yonetimi, 6z degerlendirme, performans
degerlendirme gibi ¢aligmalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz
kavusmamasi

e Maddi kaynak ¢esitliliginin sinirli olmasi1 ve miktarlarin
yeterli diizeyde olmamasi

e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
e Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarmin veli
bagislar1 ile karsilanmak zorunda olmasi.

e Parcalanmis ailelerin fazlalig1
e Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

e Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

e Teknolojik bagimligin artmasi
e Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

e Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

e Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

e (Cevre bilincine kars1 duyarsiz davraniglarin olmasi
Tablo 19: GZFT Analizi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii caligmalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmis
ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmek
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3. BOLUM: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz

Demokratik degerleri benimseyen, farkliliklara saygi duyan, gevreye ve dogaya duyarli, inceleyen, sorgulayan,
aragtiran, kendi diislince ve haklarini savunurken baskalarinin haklarna ve diisiincelerine saygi gosteren bireyler yetistirmeyi

Ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini desteklemeyi

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini desteklemenin yani sira; duygusal, sosyal, ahlaki ve kisilik gelisimlerine katkida
bulunmay1

Ogrencilerine inanmay1, giivenmeyi ve giiciinii sevgiden almay1 gorev edinmistir.

3.2.Vizyonumuz

Ogrencilerini ¢agin temel yasam becerilerine sahip diinyanin her yerinde adindan sz ettiren drnek bireylerin yetistigi
yenilikgi bir okul olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikl1 bir caligma ortaminin dnemine inaniriz.

Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik igin firsat sayar, degisimin dnemine inaniriz.
Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarlyiz.

En iyi olmak i¢in inandirict olmaliy1z.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

Gelecegi bu giinde yasariz.

Sabirliy1z. Dinlemesini biliriz.

SN N N N N N T R N NN

Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basar1 hepimizindir.
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

0 ' Meveut EDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe eveu

OGSO 2023 2024 2025 2026 2027 2038 geme  fber

Tlkokullarda Yetistirme Programina
PG.1.1.1 (IYEP) dahil olan ogrencilerin Tiirkce 25 100 100 100 100 100 100 | oavik Yillk
dersi kazamimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG.1.1.2 dahil olan 6grencilerin matematik dersi 25 100 100 100 100 100 100 | oamk | ik
kazanimlarina ulagma orani (%)

20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik

PG.1.1.3 \e . o 25 6 5 4 3 2 1 6 Ak Yillik
yapan dgrenci orant (%)

PG.1.14 20 giin ve tizeri ozurltl devamsizlik 25 5 / ; ; ] 9 N
yapan grenci orant (%)

Koordinatdr | .\ yisnetimi
Birim

Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Birimler

Ogretmenlerin giinliik yoklamalarm e- okula girisleri yapmamasi

Riskler Velilerin Duyarsizlig1

Sinif meveudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S.4 [YEP’in ders icerikleri
ne katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler gi

derilecektir.
Maliyet
Tahmini 48.000 TL
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
intiyaclar +Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici

calismalar yapilmasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg:

kazandirilacaktir.
No PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe = Meveut HEDEF
DUSOREN 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | s s
PG.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayist 10 10 14 18 2 2 30 e | T
PG.2.2. Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist o ||
(Y1lsonu) 15 2 4 6 8 10 12
PG.2.3. Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime |
Katlan Ggrenci sayisi 15 | 1000 | 1100 1300 | 1400 | 1500 & 1600
evre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi S | Yk
PG.24. ¢ y g y 15 2 3 4 5 6 ” Avik
PG.2.5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere e |
Katilan dgrenci sayisi 15 50 | 100 150 200 | 250 300
PG.2.6. Nezaket kurallarina yénelik yapilan etkinlik sayist 15 50 100 150 200 250 300 | a0
PG.2.7. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan e | M
Ggrenci say1si 15 1000 | 1100 = 1300 1400 1500 @ 1600
Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler
Riskler
Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliim

il okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. S3 Serbest etkinlikler saati, dgrenc
ilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir. S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmeleri
ne yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir. S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacakt
ir. S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet 400.000 TL
Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar
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Stratejik Amac¢ 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe =~ Meve HEDEF
Etkisi 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 s | s
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, 942 |
PG.3.1. sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 0’ 96 97 98 99 100
Ogrenci orani (%)
. e P . g . 6 Yillik
PG32 Bir egitim ve ogn?um yilinda en az iki S(?_syal sgrumluluk 20 91.4 9 93 94 95 96 Atk
ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%) 5
. o .- w . 6 Yillik
PG33 Beregmm ve ogretlm'yll'mda yerel, ull.l.s'al ve.uluslararas1 20 532 10 15 20 25 30 Avlik
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel gocuk 933 o ||
PG.34 oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 5 95 96 97 98 99
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk e |
PG.3.5 oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan say1st 20 4 50 35 60 65 70
Koordinator
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birimler
Riskler
Stratejiler S1 Her bir égrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. S2 Ogrencilerin
seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, e
gitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir. S3 Okul biinyes
inde yarigmalar diizenlenecektir. S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini de
stekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir. S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslara
rasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-
okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerg¢eklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir. S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinli
klerde kullanilacaktir. S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet 1.000.000 TL
Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

ewe

Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara

yer verilecektir.

kzle: Rapor
Stk Stk
6 Yillik

Mevcut

Hedefe

PERFORMANS GOSTERGESI
Etkisi
PG.A4L. I}'I.ﬂ?stmlen ﬁ21k"1 mekan (derslikler, spor salonu, 20 1 > 3 4 5 6 Ak
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
Koordinator
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birimler
Riskler
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 2.000.000 TL
Tespitler
Ihtiyaclar

36



4.5.Maliyetlendirme

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

A\

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir, (2022-2023)

[1 milli egitimin biitge hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

YV VY

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi izere bes yillik siire icin tahmini 4.948.000 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo.20: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag 1 5000 8000 9.000 12000  14.000 48.000
Hedef 1.1 5000 8000 9.000 12000  14.000
Amag 2 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000  400.000
Hedef 2.1 60.000 70.000 80.000 90.000  100.000
Amag 3 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000  1.000.000
Hedef 3.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Amac 4 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000  2.000.000
Hedef 4.1 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
gene, Yonetim 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000  1.500.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
zlema Gergeldestiril frleme Degeriendirme Donemi
Degerlendirme T e “eger R Zaman Kapsam
Dénemi Zamam Siirec Aciklamas:
1 1zleme- Her vilin . SPE tarafindan géstergeler ile 1lgihi
Degerlendirme Temmuz ayi vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin 0c:|k:Tem'muz
Dénemi icerisinde venilerin toplanmas: ve konsolide edilmes: dénemi
. Okul Muduri  baskanligmnda
2 Izleme- Izle.ven )rlhn toplanan ust kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay: sonuna hedeflennnden  sapmalarin ve  sapma Tiim yl
Dénenu kadar nedenlerimin  degerlendinlerek  gerekl:
tedbirlerin alinmasi

Tablo 21: 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

= =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN i % % g g E; E;
§E| € = | &= =
KONU BASLIKLARI 23 5| 2|~ g Z
NO
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (() | () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () [() () ()
03- Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. () () [() () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [ () () ()
05- Farkli Kkiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle )y 1)y LO) () ()
) karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () (C) [() () ()
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [(C) | () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda ()Y 1) TO) () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul ders ¢alisma teknikleri konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ()Y 1) LO) () ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. REARELR ) )
11- Okulumda egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli ()Y Loy 1) () ()

oldugunu diisliniiyorum.
12- Okulumda sosyal etkinliklerin yeterli oldugunu diistiniiyorum. ()Y 1) LO) () ()
13- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () (() | () () ()
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [ () [ () () ()
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () | () () ()
16 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () (() | () () ()
17- C)gretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () 1) () () ()
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle ()Y 1) LO) () ()
kullanir.

19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () [ () [ () () ()
20- Okuldaki kuliipleri yeterli buluyorum. () [ () [ () () ()

21- Degerlendirme yontem ve tekniklerinin beni degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. oo ) )
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [() [() () ()
23- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. () [ () [ () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
: :
S =
.« . E E| | E E
OGRETMENLER ICIN = 5 S = i
M b g -] =
KONU BASLIKLARI 2 | 2| E E £
NO r A ¥:
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. (Y1) () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (Y1) () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y ()l () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. e ) )
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (Y1) () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. ()(C) () () ()
07- Okul y6netimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| )| () () ()
08- Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) 1Ol o) () ()
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. ()y(()| () () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ()y(()| () () ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir (1Ol O) () ()
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasm etkin bir sekilde izler. ()| () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()(C) () () ()
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. ()| () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. (Y[ ()] () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()| () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. (Y[ ()] () () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
: :
=
VELILER iCiN z | E|E|E §
KONU ﬁ % § E %
NO g || E |2
BASLIKLARI
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O[O a) 10)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y(C)Y [ C)LC) [ ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () C)[C)C) [ ()
04- Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik Ol O o)y 1Oy
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()] C) | ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. ()| C) ()] C) | ()
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. (Y1) ) ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()1 C) )] C) [ ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim yonleriyle Oyl Orl o)y Loy
anlamama yardimet oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi OO ooy 1o
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
) yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qo jaja o
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()Y )] C) [ ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (Y1) ()] C) | ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y )] C) [ ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. ()] C)Y ) [C) | ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()Y Yy () o) [ ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()] ) [ ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()| )Y ()] C) [ ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y 1)) 1 (0)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () )Y () |()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (Y1) 0) ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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KARTAL ERGENEKON iBRAHIM SAKIiR iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli
ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Ergenekon
Ibrahim Sakir Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan

Ust Kurulunca onaylanmustir.

Erkan TUNC
Okul Miidiirii
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