
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

TAKDĠM 

 

 
 

Eğitim, insanlık serüveninin ana taĢıyıcı kavramlarından birisi olagelmiĢtir. Bu 

sebeptendir ki eğitim kıymetli ve vazgeçilmezdir. “Bilgi Çağı” dediğimiz günümüzde eğitimin 

önemini izaha gerek yoktur. Yeryüzündeki bütün topluluklar için eğitim istiklal ve beka 

meselesidir. Müreffeh ve güçlü bir ülke haline gelebilmek için eğitim alanındaki ilerlemeyi 

sürekli kılmak elzemdir.   

21. Yüzyıl Türkiye‟si dört ayak üzerine inĢa edilmektedir. Bu alanlar sağlık, emniyet, 

adalet ve eğitimdir.   

Kartal Ġlçe Milli Eğitim camiası olarak bizler de bu sorumluluğun bilincindeyiz. Bizlere 

emanet edilen öğrencilerimizin eğitim ve öğretimini „insanı ve okulu‟ merkeze alarak yeni bir 

anlayıĢla yeniden tasavvur ediyoruz.  

Sunduğumuz stratejik planın önemli bir artısı, 2023 Eğitim Vizyonu Belgesidir. Büyük 

bir emek, özveri ve samimiyetle hazırlanan bu belge kamuoyuna sunulmuĢtur. Vizyon 

Belgesinin „Mutlu Çocuklar Güçlü Türkiye‟ üst baĢlığı artık yaklaĢım ve modellerimizin ana 

rengi olmuĢtur.   

Belge, bir yol haritası olarak aynı zamanda bir değerler dizisi değiĢimini bizlere 

öngörmüĢtür. Nicelikten niteliğe geçiĢ. Bu geçiĢ sürecinde, eğitim sistemi bütün alt bileĢenleri 

ile eĢ zamanlı tasarlanarak ele alınmıĢtır. Bu bağlamda öğrenci, ebeveyn, öğretmen ve okul 

temel unsurlar olarak yeniden anlamlandırılmıĢtır.  

 Vizyon Belgesinin eğitimde fark oluĢturan bu sinerjisi, 2019 – 2023 Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü stratejik planımızı ĢekillendirmiĢtir.   

Stratejik planımız, ortak ülküye dayalı, bugünün ve geleceğin inĢasının kılavuzu 

olacaktır. Hayalleri hedeflere, hedefleri eylemlere dönüĢtürecektir. Bütün bu planın kurgusu 

içinde yer alan kalite, liyakat, mahiyet, erdemlilik, güven, verimlilik gibi kavramlar her 

dokunuĢumuzu ve atacağımız her adımı keyfiyetlendirecektir. Çerçevesi oluĢturulan bu anlam 

bütünlüğünü bütün paydaĢlarımızla güç birliği içinde; el ele, omuz omuza vererek hayata 

geçireceğiz. Dahası bize ufuktan göz kırpan üç elmaya; aklıselim, kalbi selim ve zevki selim 

nesillerin yetiĢmesi için ailelerimizi aktif Ģekilde eğitim sisteminin içine çekeceğiz ve birlikte 

baĢaracağız. BaĢarmak için; kalbi ve aklı,  mana ve maddeyi, gönlü ve bilimi, eğitim ve 

öğretimi birlikte ele alıp yol alacağız.  

Ġnanıyorum ki bugünden Cumhuriyetimizin 100. yılına uzanan bu 5 yıllık stratejik plan, 

ülkemizi 2053 ve 2071 hedeflerine taĢıyacak liderlerin, öncülerin, uygulayıcıların 

yetiĢmesinde; genç ve dinamik nesillerin nitelikli, özgüveni yüksek, milli ve manevi 



 

 

değerlerimizle teçhiz edilmesinde, büyük beyinli, koca yürekli, üstün karakterli nesillerin 

yetiĢmesinde önemli bir kilometre taĢı olacaktır. 

Kartal Ġlçe Milli Müdürlüğü 2019 – 2023 stratejik planımızın Ģekillenmesinde emeği 

geçen bütün mesai arkadaĢlarıma teĢekkür ederim. Bu stratejik planın anlamlı ve onurlu yeni 

hikâyeler yazma yolunda bütün paydaĢlarımıza katkı sunmasını dilerim.    

         

                                                                   

  

Ali Rıza AKA 

          Ġlçe Milli Eğitim Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

SUNUġ 

Çağımız dünyasında her alanda yaĢanan hızlı geliĢmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, 

yöntemlerinde ve iĢlevlerinde de değiĢimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir 

zorunluluk haline gelmiĢtir. Eğitimin her safhasında sürekli geliĢime açık, nitelikli insan 

yetiĢtirme hedefine ulaĢılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamıĢ olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, 

ölçülebilir ve geliĢtirilebilir çalıĢmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale 

gelecektir. Eğitim sisteminde planlı Ģekilde gerçekleĢtirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir 

geliĢmenin ve baĢarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaĢtırılması; 

ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden geliĢimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı 

inancını taĢımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde 

sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değiĢim ve yeniliklere açık bir yapıya 

kavuĢturulabilmesi için temel bir araç niteliği taĢımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiĢ aksaklıkların çözüme 

kavuĢturulmasını ve çağdaĢ eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle baĢarıyla 

yürütülmesini sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Bu çalıĢmayı planlı kalkınmanın bir gereği 

olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaĢlara teĢekkür ediyor, Ġlçemiz, 

Ġlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

 

 

 

 

        Mevlüt ġAHĠN 

        Kurum Müdürü 



 

 

 

 

 

BÖLÜM I 

GĠRĠġ VE PLAN 

HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması 

ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi 

çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mevlüt ġAHĠN OKUL MÜDÜRÜ Sabire KÖSE MÜDÜR 

YARDIMCISI 

Harun KESĠM MÜDÜR YARDIMCISI Cansu BAKLACI REHBER 

ÖĞRETMEN 

Ayla 

ALTUNBAġ 

REHBER ÖĞRETMEN Gökçe P. AKÇAKMAK  REHBER 

ÖĞRETMEN 

Abdullah ĠLMEK OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

BAġKANI 

Hasan Tahsin AL REHBER 

ÖĞRETMEN 

Birsen AKYOL OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ 

E. Gürkan BIÇKICI SINIF ÖĞRETMENĠ 

  Reyhan ÖZTÜRK SINIF ÖĞRETMENĠ 

  Songül ERCAN SINIF ÖĞRETMENĠ 

  Ġsmail ATAÇ SINIF ÖĞRETMENĠ 

  Dilvin TÜFEKÇĠOĞLU OKUL ÖNCESĠ 

ÖĞRETMENĠ 

  Z. Lale KERTMEN ĠNGĠLĠZCE 

ÖĞRETMENĠ 

  Songül ALKAN ÖZEL EĞĠTĠM 

ÖĞRETMENĠ 

 

 

 

 



 

 

 

 

BÖLÜM II  

DURUM ANALĠZĠ 

 

 

 

 

 



 

 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve 

görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

  

1967 yılında Ergenekon Ġlkokulu ismiyle Kartal ilçesinin Rahmanlar mahallesinde bir barakada eğitim-

öğretime baĢlayan okulumuz, 1971/1972 eğitim-öğretim yılında ilk mezunlarını vermiĢtir. 

 1973 yılında mahalle halkının da desteğiyle betonarme bina yapılması için giriĢimlerde 

bulunulmuĢ ve 16 derslikli bina 1975 yılında tamamlanmıĢtır. 

 1994/1995 eğitim-öğretim yılında ilkokuldan ilköğretime dönüĢtürülen okul binası zamanla 

yetersiz kaldığından, aynı bahçede bulunan Semiha ġakir AkĢam Ortaokulu ile birleĢtirilerek, 

27.01.1999 tarih ve 3 sayılı Milli Eğitim Komisyonu kararı ile “Ergenekon Ġbrahim ġakir Ġlköğretim 

Okulu” adı ile eğitim-öğretime devam etmiĢtir. Böylece yeni Ģube sayısı 24‟e çıkmıĢ ve okula dahil 

edilen yeni binada 2 derslikli bir okul öncesi bölümü açılmıĢtır. 

 Okulumuz farklı zamanlarda küçük onarımlar gördükten sonra 1999‟da Ġstanbul‟un muhtemel 

bir depreme karĢı hazırlanması amacıyla oluĢturulan ĠSMEP(Ġstanbul Sismik Riskin Azaltılması ve Acil 

Durum Hazırlık Projesi) kapsamında 13.04.2009 tarihinde boĢaltılmıĢ ve ardından yıkılmıĢtır. 

 14.02.2011 tarihinde yapımı bitmiĢ ve bu tarihten itibaren eğitim öğretime baĢlayan okul 

binamız 60 derslik, 4 okul öncesi sınıfı, 4 özel eğitim sınıfı,1 satranç atölyesi, 1 akıl oyunları atölyesi, 1 

stem atölyesi, konferans salonu , çok amaçlı salon ve daha birçok bölümden oluĢan kapasitesi çok 

büyük bir yapıya sahip olmuĢtur. 

  

            30.03.2012 tarih ve 6287 Sayılı 4+4+4 Yasası gereği aynı binada Ergenekon Ġbrahim ġakir 

Ġlkokulu Müdürlüğü ve Ergenekon Ġbrahim ġakir Ortaokulu Müdürlüğü olarak eğitim öğretime devam 

etti..  

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine baĢladığı ilk günden bu yana çağdaĢ eğitim- öğretim gerekleri; 

uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve 

yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel Ģekilde yürütülmesi konusunda örnek teĢkil etme 

yolunda güzel adımlar atmaktadır 

 

 

 



 

 

Okul Künyesi 

 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

 

Ġli: Ġstanbul Ġlçesi:Kartal 

Adres:  
Atalar mahallesi KöprübaĢı caddesi 

No:1 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/EZGWPQd4

8NH2 

Telefon 

Numarası:  
216 3730156 Faks Numarası: 0216 4730158 

e- Posta 

Adresi: 
741185@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

Ergenekonibrahimsakirilkokulu.

meb.k.12.tr  

Kurum 

Kodu: 
741185 Öğretim ġekli: Tam gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 14.02.2011 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı 
103 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 871 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 60 

Erkek 898 Erkek 29 

Toplam 1769 Toplam 89 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:25 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan ġube Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 
249,93 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
8 



 

 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri 

 

 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 22 38 60 

BranĢ Öğretmeni 1 18 19 

Rehber Öğretmen 1 3 4 

Ġdari Personel  1 1 

Yardımcı Personel 4 10 14 

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları 33 70 103 

 

 

 

 



 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

  

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

 

 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon +  

Derslik Sayısı 68 Çok Amaçlı Saha +  

Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane +  

Kullanılan Derslik Sayısı 68 Fen Laboratuarı   

ġube Sayısı 72 Bilgisayar Laboratuarı   

Ġdari Odaların Alanı (m2) 25 ĠĢ Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi +  

Okul Oturum Alanı (m2) 2400 Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4800    

Okul Kapalı Alan (m2) 2814    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m
2
) 

200    

Kantin (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 105    



 

 

 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Sınıfı Kız Erkek Toplam 

1. Sınıflar 221 225 446 

2. Sınıflar 184 190 374 

3. Sınıflar 178 183 351 

4. Sınıflar 189 190 379 

Ana Sınıfları 86 88 174 

Özel Eğitim Sınıfları 11 19 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 13 Yazıcı Sayısı 33 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 42 Fotokopi Makinesi Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 69 Ġnternet Bağlantı Hızı  

    

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 377239 275371 

2017 338432 332114 

2018 631.501 442.134 

 

 

 



 

 

 
PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. 

PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

 

 
 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



 

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Öğrenci Memnuniyet Anketi 13 sorudan oluĢmuĢ ve sınıf seviyelerine göre toplam 144 

öğrencimiz katılmıĢtır. Genel memnuniyet %75 „ dir. 

 

 

 

 

 

 

45%

23%

15%

7% 10%

Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuçları

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

katılmıyorum



 

 

 

ÇalıĢan Anketi Sonuçları: 

 ÇalıĢan memnuniyet anketi 13 sorudan oluĢmuĢ ve ankete toplam 79 çalıĢanımız katılım 

sağlamıĢtır. Genel memnuniyet oranı %88 „dır. 

 

 

 

 

 

39%

40%

8%

9%

4%

Çalışan Memnuniyet Anketi

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

katılmıyorum



 

 

 
Veli Anketi Sonuçları: 

Veli memnuniyet anketi 13 sorudan oluĢmuĢ ve ankete toplam 238 velimiz katılım sağlamıĢtır. 

Genel memnuniyet oranı %98 „dir. 

 

 

 
 

61%

36%

1%
1% 1%

Veli Memnuniyet Anketi

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum



 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 

geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal 

iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir 

ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı 

yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler  Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleĢmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif imkanların bulunması  

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

 Öğrenci devamının yüksek olması 

ÇalıĢanlar  Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  

 GiriĢimci personelin olması  

 Kurum kültürüne sahip olması 

 Kadro eksiğinin olmaması 

 Hizmet içi eğitimlere etkin katılım sağlanması 

 ĠĢ sağlığı ve güvenliği eğitiminin bütün çalıĢanlara verilmesi 

Veliler  Okul aile birliği üyelerinin sosyal faaliyetler düzenlemesi 

 Veli okul iĢbirliğinin etkili bir Ģekilde kullanılması 

Bina ve 

YerleĢke 

 BiliĢim altyapısının olması ve kullanılması 

 Güvenlik kameralarının olması 

 Tasarım beceri atölyelerinin olması 

 Okulun temiz olması 

 Okul kazalarında ve yaralanmalarında hastaneye sevkin hızlı olması 

 UlaĢım imkanlarının kolay olması 

 

Donanım  BiliĢim altyapısının olması ve kullanılması 

 Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  

 Güvenlik kameralarının olması 

 Eğitim araç gereçlerinin sınıflarda eksik olmaması 

Bütçe  Okul aile birliğinin kabul ettiği gönüllü bağıĢlar 

 Okul kantini kirası 

 Okul stem atölyesi kirası 

 Okul yemekhanesi kirası 

 Öğrenci kulüp gelirleri 

Yönetim  Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iĢbirliğine yatkın olması 



 

 

Süreçleri  Müdürlüğümüzde faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yapılması 

 Bilgi edinme halkla iliĢkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal süreçte 

gerçekleĢmesi 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

 Teknolojiyi kullanan deneyimli bir eğitim kadrosunun olması 

 Veli görüĢme saatlerinin olması 

 Okul internet sitesinin güncel olması 

 Okul ile ilgili duyuruların zamanında yapılması 

 Sosyal medyanın etkin kullanılması 

 

 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler  Ana sınıflarında öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısının fazla olması 

 Okulun spor salonunun olmaması 

 Birinci sınıftaki sürekli devamsız öğrencilerle iletiĢim kurulamaması 

ÇalıĢanlar  GiriĢimcilik, araĢtırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

Veliler  Velilerle ilgili eğitim ve projelere katılımın istenilen düzeyde olmaması 

 Velilerin okul kurallarına uyumunun istenilen düzeyde olmaması 

Bina ve YerleĢke  Okul spor salonunun olmaması 

 Bina yapısının nöbet görevini zorlaĢtırması 

 Teneffüslerdeki ses düzeyinin rahatsız edici olması 

 Okul bahçesinin okul kapasitesini karĢılayamaması 

Donanım  Kütüphanenin donanım olarak yetersiz olması 

 Asansörünün devre dıĢı olması 

Bütçe  Okul aile birliğinin kabul ettiği gönüllü bağıĢların okulda yapılacak yenilikler 

için yeterli olmaması 

ĠletiĢim Süreçleri  GiriĢimcilik, araĢtırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

 

 

 

  

 

 

 

DıĢsal Faktörler 



 

 

 

Fırsatlar 

Politik  Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teĢvik edilip 

yaygınlaĢtırılması 

Ekonomik  GiriĢimcilik konusunda farkındalığın artması 

Sosyolojik  Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik proje çalıĢmaları 

Teknolojik  Proje ve bilimsel etkinliklerin çeĢitliliğinin artması, 

Mevzuat-Yasal  MEB‟in kalite,misyon ve vizyon farklılaĢması konusundaki yeni düzenlemeleri 

Ekolojik  Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileĢtirilmesini sağlamaya yönelik proje 

çalıĢmaları 

 

 

 

Tehditler 

 

 

 

Politik   Eğitim politikalarında yaĢanan değiĢimlerin eğitim kalitesini olumsuz 

etkilemesi 

Ekonomik  Eğitim öğretim çalıĢmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği 

kısıtlamalar 

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

Sosyolojik  Okul-veli –öğrenci iĢbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

Teknolojik  Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düĢük olması 

 Akıllı tahta uygulamasının halen gerçekleĢmemiĢ olması 

Mevzuat-Yasal  Eğitim öğretim çalıĢmalarının nitelikli çıktılara ve giriĢimcilik konularına 

yönlendirilememesi 

Ekolojik  Okul ve çevresinin kalkınmasını, iyileĢtirilmesini sağlamaya yönelik proje 

çalıĢmalarının desteklenmemesi 

 Okul çevresinde yeĢil alan azlığı 

 Okul çevresinin iĢyeri ve konutlarla çevrili olması 

 Okula ulaĢımda trafik yoğunluğunun risk olması 

 

 

 



 

 

 

 

 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime 

EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, 

sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal 

Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal 

ĠletiĢim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal 

Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç 

Duyan Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

  TaĢıma ve servis 
 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

 



 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı. 

2 Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını azaltma. 

3 Okula Uyum, Oryantasyon/Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler/Bireylerin düzeylerine uygun sınıflara yerleĢtirilememesi 

5 Hayat Boyu Eğitim/ Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması 

6 Yabancı Öğrenciler / Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

2 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

3 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin 

yetersizliği 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Bina ve YerleĢke / Fiziki imkanların yetersizliği. /kapalı spor salonunun olmaması 

2 Donanım / Ġnternet alt yapısının zayıf olması. 

3 Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması 

4 
Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmemesi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

BÖLÜM III 

MĠSYON, VĠZYON 

VE TEMEL 

DEĞERLER 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, 

sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

 

 

MĠSYONUMUZ 

Demokratik değerleri benimseyen, farklılıklara saygı duyan, çevreye ve doğaya duyarlı, 

inceleyen, sorgulayan, araĢtıran, kendi düĢünce ve haklarını savunurken baĢkalarının haklarına ve 

düĢüncelerine saygı gösteren bireyler yetiĢtirmeyi 

Ġlgi ve yeteneklerini keĢfetmelerini ve geliĢtirmelerini desteklemeyi 

Öğrencilerin bilgi ve becerilerini desteklemenin yanı sıra; duygusal, sosyal, ahlaki ve kiĢilik 

geliĢimlerine katkıda bulunmayı 

Öğrencilerine inanmayı, güvenmeyi ve gücünü sevgiden almayı görev edinmiĢtir. 

 

 

 

 

VĠZYONUMUZ 

Öğrencilerini çağın temel yaĢam becerilerine sahip dünyanın her yerinde adından söz ettiren örnek 

bireylerin yetiĢtiği yenilikçi bir okul olmaktır. 

 

 

 

  



 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 1)ĠNSAN:  Her Ģeyde  insanı  temel değer olarak ele alırız.  Bütün paydaĢlarımızın  

sağlığı , mutluluğu ve baĢarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda 

yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 

  

2) SEVGĠ VE SAYGI:   Bütün paydaĢlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir.   Bütün 

paydaĢlarımızı karĢılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaĢatarak memnuniyetlerini 

sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya, varsa sorunları birlikte 

çözmeye özen gösteririz. 

 

3) KATILIMCILIK VE PAYLAġIMCILIK: Ekip anlayıĢımızın ve takım olarak çalıĢma 

ruhumuzun göstergesidir. PaydaĢlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve 

bunların sonuçlarının paylaĢımı yönetimde yayılmayı, verimde ve baĢarıda artısı 

getirmektedir. 

 

4) YENĠLĠKÇĠLĠK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teĢvik ederiz. 

Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarıĢmalar bu hedefimize ulaĢmada baĢvurulan 

araçlardır. 

 

5) BĠLĠMSELLĠK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana  

değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk „ ün “ Hayatta en hakiki mürĢit ilimdir” sözünden 

hareketle bilimsel ve gerçekçi düĢünceyi tüm paydaĢlarımıza özellikle, öğrencilerimize 

benimsetip, davranıĢ haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi 

çağdaĢ uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleĢtirmek temel ülkümüzdür. 

Bunun için gerek ders, gerekse ders dıĢı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi 

yaklaĢımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düĢünceye alıĢtırırız. 

 

6) ETĠK DEĞERLERE BAĞLILIK: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda 

görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eĢitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri 

doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

 

7 ) KÜLTÜR ÖĞELERĠNE VE TARĠHĠNE BAĞLILIK: Cumhuriyet‟in ve kültürel değerlerinin 

korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

 

8)  SAYDAMLIK: Yönetimsel Ģeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. 

 

9 ) ÖĞRENCĠ MERKEZLĠLĠK: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalıĢmaların öğrenci odaklı 

olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 



 

 

 

10) ÜLKE SORUNLARINA/ÖNCELĠKLERĠNE DUYARLI: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli 

unsurlara duyarlı bir toplum oluĢturmak için okul olarak üzerimize düĢen görevi yerine getirmek temel 

ilkelerimizdendir. 

 

  



 

 

 

BÖLÜM IV 

 AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi 

ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır  

Stratejik Hedef 1.1.   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı (%) 
%92,5 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların 

oranı (%)(ilkokul) 

%61 %65 %70 %80 %90 %100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların oranı 

(%) 

%90 %95 %98 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

%2 %1,5 %1 %0,5 0 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 1 1 1 1 

 

 

 

 

 



 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 

devamsızlık mektubu ile veli bilgilendirme  

çalıĢmaları yapılacaktır. 

Göksel KIYILDI 

 Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

aylık   toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

Okul idaresi 
Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için gerekli 

çalıĢmalar yapılarak eksiklikler tamamlanacaktır. 

Sabire KÖSE 

Müdür Yardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.5 
Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri 

düzenlenecek 

Sınıf Rehber 

Öğretmeni-

Rehberlik Servisi 

01 Eylül-30 Eylül 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 

edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin 

katılımı artırılacaktır. 

 



 

 

 

Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Kurum ve kuruluĢlar tarafından 

düzenlenen sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı(%) 

%58 %62 %68 %74 %80 %90 

PG.2.1.b Ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına 

katılan öğrenci sayısı 
0 12 24 36 48 60 

PG.2.1.c. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 10 12 14 16 18 20 

PG.2.1.d 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 

ilgili eğitimlerin düzenlenmesi( 

eğitim verilen kiĢi sayısı) 

105 120 150 180 200 300 

PG.2.1.e 
Bilim ve sanat merkezleri grup 

tarama uygulaması yapılan öğrenci 

oranı (%) 

%23 %25 %28 %30 %32 %35 

PG.2.1.f Bilim sanat merkezi öğrencilerinin 

programlara devam oranı(%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.g 
Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri 

düzenlenmesi( eğitim verilen kiĢi 

sayısı) 

95 105 120 150 180 200 

PG.2.1.h 
iftihar belgesi alan öğrenci oranı (%) %1,7 %2 %2,5 %3 %3,5 %4 

PG.2.1.ı 
Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını 

önlemeye yönelik yapılan etkinlik 

sayısı 
8 12 16 20 24 30 

PG.2.1.j 
Bağımlılıkla mücadele kapsamında 

önleme ÇalıĢmalarına katılan 

öğrenci sayısı 

1769 1770 1770 1770 1770 1770 

PG.2.1.k Okulumuzdaki tasarım ve beceri 

atölyesi(0-1) 
1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.l Kütüphaneden faydalanan öğrenci 

oranı (%) 
%55 %60 %65 %75 %85 %100 



 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, 

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılım oranı 

artırılacaktır. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.2 

Okulumuz da ders dıĢı egzersiz 

çalıĢmalarına önem verilecek ve 

çalıĢmalar desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi - 

Öğretmenler 
Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.3 

Öğrenci baĢına okunan kitap 

sayısının artırılmasına yönelik 

teĢvikler ve iyileĢtirmeler 

yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi - 

Öğretmenler 
Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.4 

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 

verilen eğitime katılan öğrenci oranı 

artırılacak 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.5 

Bilim ve sanat merkezi grup tarama 

uygulaması katılacak öğrenciler 

tespit edilerek katılımı sağlanacak. 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 
Aralık Ayında 

2.1.6 

Okulumuzda öğrencilerin,  düĢünsel, 

duygusal ve fiziksel 

Ġhtiyaçlarını destekleyen Tasarım-

Beceri Atölyeleri oluĢturulmaya 

devam edilecek ve materyal desteği  
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü, Okul 

Aile Birliği 
2019-2023 

2.1.7 

Okul kütüphanesi zenginleĢtirilerek 

öğrencilerin daha fazla 

yararlanmaları sağlanacak. 

Kütüphanecilik 

kulübü - 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.8 

Sağlıklı ve dengeli beslenme 

konularında öğrencilere, ailelerine ve 

çalıĢanlara eğitim verilmesi 

sağlanacak. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.9 

Çocuklara Ģiddet ve çocuk 

istismarını önlemeye yönelik velilere 

ve öğretmenlere yönelik seminer 

düzenlenecek 

Okul Ġdaresi - 

Rehber Öğretmenler 
2019-2023 

2.1.10 

Bağımlılık ve zararlı alıĢkanlıklar 

konularında faaliyetler 

düzenlenecek. 

Okul Ġdaresi - 

Rehber Öğretmenler 
2019-2023 

2.1.11 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilere, ailelerine ve çalıĢanlara 

eğitim verilmesi sağlanacak. 

Tüm PaydaĢlar Eğitim Öğretim Süresince 

 

 



 

 

 
Stratejik Amaç 3:  

Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel , ruhsal ve 

zihinsel geliĢimleri desteklenecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1. BütünleĢtirme kapsamındaki eğitim ilkeleri benimsenerek sosyal 

yaĢam merkezi olan okullarımızda birlikte yaĢama kültürü geliĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

KaynaĢtırma / bütünleĢtirme 

uygulamaları ile hizmet içi eğitim 

verilen öğretmen sayısı 

24 30 40 50 60 72 

PG.3.1.b Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1 ) 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.c Destek eğitim hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
11 11 11 11 11 11 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
KaynaĢtırma / bütünleĢtirme uygulamaları ile 

ilgili öğretmenlere eğitim verilmesi sağlanacak 
Okul idaresi 2019-2023 

3.1.2 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Okul idaresi Mayıs 2019 

3.1.3 

Destek eğitim odalarının materyal yönünden 

zenginleĢtirilmesi Okul idaresi Mayıs 2019 

 



 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 4:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 4.1.   

Okulun fiziki ortamlarını iyileĢtirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilecek ve eğitim 

öğretim faaliyetlerinin kalitesi arttırılacak, eğitimde teknoloji kullanımı teĢvik edilecek, kaynak 

kullanımında etkililiğin ve verimliliğin artması sağlanacaktır. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 

Okulumuzda iĢ sağlığı ve güvenliği 

eğitimi alan personelin tüm personele 

oranı(%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.4.2.b Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi 

sayısı 
1 1 2 2 2 2 

PG.4.3.c. 
BiliĢim teknolojilerinin eğitim ve 

öğretim faaliyetlerinde kullanılma 

düzeyi(%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.4.3.d 
Mevcut kamera sayısı 73 73 73 73 73 73 

PG.4.3.e 
Okul web sitesinin kullanım oranı(%) %50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.4.3.f Yangın eğitimi, eğitimi alan personelin 

tüm personele oranı(%) 
%20 %30 %40 %60 %80 %100 

PG.4.3.g Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi 

ile ulaĢılan veli oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.4.3.h 
Ödül alan personel oranı (%) % 7 % 7 % 7 % 7 % 7 % 7 

PG.4.3.ı Lisansüstü eğitim alan personel oranı 

(%) 
% 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 

PG.4.3.j 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 25 25 25 25 25 25 

 



 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 

Okulumuzda iĢ sağlığı ve güvenliği eğitimi 

alan personel sayımızın arttırılması sağlanacak 

ve alınan bu eğitimler öğrencilerimizin 

düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce 

öğrenciye aktarılacaktır. 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim 

Sürecinde 

4.1.2 

Okulumuzun kalabalık ve büyük olması 

sebebiyle giriĢ-çıkıĢlarda güvenliğin 

sağlanması amacıyla güvenlik görevlisi 

sayımızın arttırılması için gerekli taleplerde 

bulunulacaktır. 

Okul Ġdaresi 

 
2019 yılı 

1.1.3 

Teknolojinin eğitim alanında daha etkin 

kullanılmasını sağlamak ve eğitim- öğretim 

faaliyetlerinin veriminin arttırılması için 

derslerde biliĢim teknolojilerinin daha aktif 

olarak kullanılması teĢvik edilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri 

Ġngilizce Öğretmeni 

Okul Ġdaresi, 

Rehberlik Servisi 

2018-2019 Eğitim-

Öğretim yılı sonu 

1.1.4 

Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayısının 

arttırılması ve güvenlik tedbirinin üst seviyeye 

çıkarılması için gerekli önlemler alınacaktır. 
Okul Ġdaresi 

2018-2019 Eğitim-

Öğretim yılı sonu 

1.1.5 

Tüm personelin Yangın eğitimi eğitimi alması, 

yangın ekipmanlarının periyodik bakımlarının 

zamanında yapılması sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.6 

Tüm personelin Hijyen eğitimi alması 

sağlanacaktır. Sağlıklı yaĢam ve hijyen konulu 

seminerler düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi 

Öğretmenler 

Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.7 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi amacıyla 

veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.8 
BaĢarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır 
Okul müdürü 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.9 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve 

özel alanlarına yönelik becerilerini geliĢtirmek 

için lisansüstü düzeyde mesleki geliĢim 

programlarına katılımı desteklenecektir 

Okul idaresi, Öğretmenler 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.10 
Sınıf öğrenci dağılımları eĢit Ģekilde öğretmen 

sayısına göre ayarlanacak 
Okul idaresi Eylül ayında 

 



 

 

V. BÖLÜM 

 

MALĠYETLENDĠRME 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 

TOPLAM 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 349.367,00 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 

1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara 

bağlanacaktır.  

AMAÇ VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 
MALİYET 

AMAÇ 1 10.500 13.500 16.500 20.000 25.000 85.500 TL 

HEDEF 1.1 10.500 13.500 16.500 20.000 25.000 85.500 TL 

AMAÇ 2 80.000 84.000 89.000 92.000 99.000 444.000TL 

HEDEF 2.1 80.000 84.000 89.000 92.000 99.000 444.000TL 

AMAÇ 3 19.000 23.000 26.000 29.000 33.000 130.000TL 

HEDEF3.1 19.000 23.000 26.000 29.000 33.000 130.000TL 
TL 

AMAÇ 4 75.000 80.000 85.000 90.000 95.000 425.000TL 



 

 

HEDEF 4.1 75.000 80.000 85.000 90.000 95.000 425.000TL 

AMAÇ TOPLAM 184.500 200.500 216.500 231.000 252.000 1.084.500 

TL 

Genel Yönetim Giderleri 
11.000 14.000 16.000 20.000 23.000 85.000 TL 

TOPLAM KAYNAK 195.000 214.500 232.500 251.000 275.000 1.169.500 
TL 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
KARTAL ERGENEKON ĠBRAHĠM ġAKĠR ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ                                             

2019 – 2023 STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Millî Eğitim Bakanlığı‟nın 18/09/2018 tarihli 

ve 2018/16 sayılı genelgesi doğrultusundan “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” tarafından hazırlanan 

Kartal Ergenekon Ġbrahim ġakir Ġlkokulu Müdürlüğü 2019 – 2023 Stratejik Planı incelenerek 

18/03/2019 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulu‟nca onaylanmıĢtır. 

 

 

 

 

Mevlüt ġAHĠN 

Okul Müdürü 


